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A educacao é nosso principal meio de desenvolvimento e, portanto, um direito universal. As
Nacoes Unidas enfatizam a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa para que os pai-
ses possam alcancar o desenvolvimento sustentavel e para que os seres humanos possam
atingir seu pleno potencial.

Entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da Agenda 2030, a educagdo é o
quarto objetivo, e sua abordagem é fundamental para o setor, pois visa a "Assegurar uma
educacao de qualidade inclusiva e equitativa e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos". Entre as metas a serem alcancadas, o aprimoramento do
treinamento de professores é um fator fundamental. Portanto, propoe "aumentar substan-
cialmente a oferta de professores qualificados, inclusive por meio da cooperagao interna-
cional para o treinamento de professores nos paises em desenvolvimento, especialmente
nos paises menos desenvolvidos e nos pequenos estados insulares em desenvolvimento".

A Fundacdo Universitaria Iberoamericana (FUNIBER), em colaboracdo com a Universidad
Europea del Atlantico (UNEATLANTICO), a Universidade Internacional do Cuanza (UNIC), a
Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI México), a Fundacion Universitaria Inter-
nacional de Colombia (UNINCOL), a Universidad Internacional Iberoamericana (UNIB) e a
Universidad de La Romana (UNIROMANA), apresenta o estudo Desafios para a formacgao de
professores 2023 com o objetivo de focar nos professores, em suas necessidades e incenti-
var os sistemas de formacao de professores.

Esta pesquisa é realizada no ambito da Acdo Social da FUNIBER, juntamente com a Area de
Formacao de Professores, com a colaboragao de toda a rede universitaria da qual participa-
mos. Nosso objetivo é promover a reflexao sobre os desafios inevitaveis para a aprendiza-
gem continua dos educadores no século XXI.

Como instituicao e rede, nosso objetivo & promover a socializagao e a democratizagao do
conhecimento, trabalhando de forma colaborativa entre universidades, centros de pesquisa
e de divulgacao cientifica. Assim, temos o compromisso de promover acoes que possam
facilitar o acesso a informagao para a formacao de cidadaos criticos e participativos.

Para aumentar a conscientizagao sobre os desafios a serem superados, precisamos de in-
formacgoes contextualizadas que nos permitam repensar e construir outras formas de ser e
agir como professores. Este estudo busca mapear as preocupagoes e as necessidades de
formacgao percebidas por um corpo docente diversificado, que trabalha em varios contextos
e espacos educacionais, para que, juntos, possamos avancar em direcao a um projeto cole-
tivo para uma sociedade melhor.

Queremos agradecer a todos os educadores que colaboraram na preparagao deste trabalho,
pois suas contribui¢oes abriram caminho para uma reflexao coletiva sobre os desafios atuais
e sobre como podemos enfrenta-los em um futuro que ja esta presente.

1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education
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INTRODUCAO

Ha muitas vozes de instituicdes formais e informais que propdem a necessidade de rever a manei-
ra como agimos para melhorar a educacao em todo o mundo, iniciativas que, em muitos casos,
se concentram em repensar os métodos de ensino, as metodologias, 0os meios tecnologicos e 0s
espacos de ensino. Lentamente, a revisao do papel dos professores esta comecando a se tornar
um toépico central de interesse.

Em todo o mundo, os sistemas educacionais estao enfrentando uma crise na profissao do professor
e a maioria dos paises esta sofrendo uma escassez generalizada de professores capacitados para
enfrentar desafios que ainda nao foram imaginados. Como treinar para um amanha que é hoje?

Para remediar essa situacao, os governos estao implementando planos para reformular a formagao
inicial de professores, melhorar as condi¢oes de trabalho, reformar os planos de carreira e moder-
nizar o desenvolvimento profissional continuo.

Em resposta a essa realidade e para marcar o Dia Mundial dos Professores, preparamos um rela-
torio especial sobre os desafios da formacao de professores. De nossa parte, consideramos que,
mesmo com limitagdes, os dados quantitativos coletados neste documento apresentam a per-
cepcao de 1.700 educadores profissionais, em sua maioria professores, sobre as necessidades de
formacgao e os desafios desse grupo.

0 estudo tem um enfoque internacional e foi especialmente centrado em nossa comunidade,
composta por profissionais que sao estudantes de pos-graduacao na area de formacgao de pro-
fessores; docentes (graduacao e p6s-graduacao); professores da educacao inicial, basica e secun-
daria; tutores, gerentes e diretores académicos de diferentes areas. No entanto, nao se limitou
a nossa rede, com a colaboragao de profissionais que trabalham no setor educacional em geral.

O relatorio baseia-se na experiéncia de professores e lideres educacionais, que descrevem sua si-
tuacao profissional em detalhes com base em suas experiéncias e sentimentos sobre suas escolas
e as condicoes de trabalho nelas.



Por meio do questionario, sao obtidas informagoes sobre as seguintes areas:
« formacao docente recebida
+ suas crencgas e praticas de ensino
+ as possibilidades que os professores tém de obter treinamento inicial
e em servico de qualidade para a carreirg;
« procedimentos de avaliagao interna e externa;
« o feedback e o reconhecimento que recebem;
« os diferentes tipos de praticas de ensino;
+ satisfacao e clima escolar nas escolas.

A partir desse ponto de partida, o relatério nao busca avaliar as politicas institu-
cionais, mas apenas pesquisar as percepcoes das pessoas envolvidas. As respostas
fornecidas sao analisadas com o objetivo de compreender os sentimentos desses
educadores e, com base em suas experiéncias, comecar a elaborar acoes de formacao
que promovam a carreira docente e, consequentemente, a qualidade do ensino.

Os dados foram coletados por meio de questionarios em espanhol e portugués, que
foram distribuidos a profissionais em 39 paises. As respostas dos 1.700 participantes
foram registradas entre agosto e setembro de 2023. Todos eles colaboraram de forma
andnima e voluntaria.

Dada a diversidade cultural e geografica das pessoas que compdem a rede, conside-
ramos interessante realizar dois tipos de analise. Por um lado, os dados sao agrupa-
dos de forma geral a fim de obter um primeiro mapa que mostre a percepcao geral
dos desafios da formacao de professores. Por outro lado, para alguns aspectos de
particular relevancia, consideramos a possibilidade de analisar a situagao de paises
especificos com participagao significativa na amostra, tais como Angola, Argentina,
Brasil, Colémbia, Equador, Honduras, México, Espanha e Republica Dominicana.

Ao nao limitar a amostra, buscamos diagnosticar de forma geral se a percepcao dos
desafios da formacao de professores ocorre de forma semelhante em diferentes con-
textos.

Uma primeira conclusao relevante do estudo é que 92% dos participantes afirmaram
que precisam melhorar sua formagao para atender as demandas e aos desafios que
enfrentam todos os dias em suas salas de aula, sejam elas presenciais ou virtuais.

Essa percepgao é coerente com a Sociedade do Conhecimento, que exige que 0s pro-
fissionais da educagao atualizem constantemente seus conhecimentos, habilidades e
atitudes ao longo de suas carreiras, permitindo-lhes ampliar, desenvolver e atualizar
seus conhecimentos, habilidades e atitudes.

Dentro dessa estrutura, comegamos esta analise definindo a formagao de professores
em servico como o conjunto de atividades de treinamento destinadas a melhorar a
preparacao cientifica, técnica, didatica, profissional e ética dos professores. Entende-
-se também que isso deve estar alinhado com a evolugao das ciéncias e da didatica
especifica, além de oferecer conhecimentos relacionados a metodologia, atengao a
diversidade, tecnologias da informacao e comunicagao, consciéncia ecologica e for-
magao em idiomas estrangeiros. Considera-lo como um direito e um dever de todos
os educadores.

A partir dessa perspectiva, os dados apresentados aqui sao uma sintese das vozes
consultadas, tanto por meio da pesquisa quanto das entrevistas realizadas com espe-
cialistas em formacao de professores.

Acreditamos que as opinioes de professores, especialistas e gestores académicos,
bem como as comparagoes entre paises, podem contribuir para a elaboragao de po-
liticas destinadas a aprimorar o desenvolvimento profissional dos professores, o que,
sem dlvida, terda um impacto na melhoria do aprendizado de seus alunos. E, ao mes-
mo tempo, oferecer oportunidades para que os professores mantenham e desenvol-
vam suas competéncias profissionais para que alcancem altos padroes de ensino e a
sociedade como um todo se beneficie.
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1.700 participantes 39 paises 2 idiomas

92% percebem que necessitam
melhorar a formacao profissional.

Em resumo, os quatro pontos seguintes resumem os principais desafios para os préoximos anos:

Necessidade de desenvolver habilidades socioemocionais. Diante das constantes mudan-
¢as sociais e tecnologicas, o desenvolvimento de habilidades socioemocionais torna-se
ainda mais relevante, e os sistemas educacionais devem continuar a se esforcar para de-
senvolver essas habilidades em todas as criangas e jovens da regiao.

Apelo constante para o aprimoramento de habilidades ligadas ao uso e a producao de
conhecimento mediado por tecnologias. A sociedade exige o uso constante e sempre atua-
lizado da tecnologia, o que se traduz em uma demanda por conhecimento dos professores
sobre seu uso, adaptacgao e criagao.

O desafio de ter espacos que lhes permitam investigar sua pratica a partir de uma perspec-
tiva reflexiva e tempo para compartilhar esse pensamento com outras pessoas: questoes
como a compreensao do papel dos professores em um cenario educacional em constante
movimento; a necessidade de atualizacao permanente dos métodos de ensino-aprendiza-
gem ou os desafios apresentados pela atencdo ao desenvolvimento emocional (de alunos
e professores) sdo mencionados como questdes fundamentais para 0s proximos anos.

A queixa em relagao aos gestores politicos e a direcao das escolas, na medida em que se
percebe que o treinamento em servico nao é uma prioridade hierarquica (em termos de
tempo de programagao ou acesso a espacos), entre as muitas acoes que os professores rea-
lizam nas escolas. Embora haja um grande nimero de programas e cursos sobre uma ampla
variedade de assuntos oferecidos aos professores, poucas administracoes estabeleceram
claramente prioridades para o treinamento em servico de seu pessoal docente, além de
reconhecé-lo como uma demanda real. Nesse sentido, uma das demandas recorrentes é a
necessidade de incentivar a formacao de professores, oferecendo uma formacao coerente
com suas necessidades cotidianas, reconhecida institucionalmente e valorizada ao passar
por processos de credenciamento que favorecam sua carreira profissional.



CARACTERIZACAO
DA AMOSTRA

Em termos gerais, & possivel caracterizar o grupo participante como educadores de 39 paises, em
sua maioria professores universitarios, um perfil em que as mulheres predominam em suas res-
postas, representando 63% da amostra.

Por outro lado, é interessante observar que, em geral, as respostas vém de professores com mais
de 10 anos de experiéncia no setor educacional. A maioria deles, ao identificar seu trabalho com
uma profissdo, define sua funcdo como a de professor (64,7%) ou de formador de professores
(16,35%).

Um elemento relevante ao analisar o todo é a reflexao sobre a mobilidade dos profissionais. Nesse
sentido, a mobilidade é considerada como um deslocamento fisico (que gera inconvenientes em
termos de administracdo do tempo e da vida pessoal), mas também como um movimento que
leva em conta os maltiplos espagos nos quais as atividades de ensino sao concentradas e diver-
sificadas. Nesse caso, € interessante observar que 67% dos educadores consultados afirmam que
realizam agoes em mais de uma escola e em mais de um nivel de ensino ao mesmo tempo.

Género

63,5% 36,2% 0,3%

Figura 1 - Género.
considera do sexo feminino. Os dados
sdo consistentes com outros estudos que

® Feminino ® MaSCUlan Preﬁ ro nao indicaram que a maioria dos profissionais

dizer do setor educacional sdo mulheres.

Participantes por paises

Figura 2 - Paises (mapa com cores de intensidade por participacdo).

Dada a presenca da FUNIBER em varias regides, pudemos contar com as respostas de participantes de 39 paises: Angola,
Argentina, Benin, Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Cabo Verde, Camardes, Canada, Costa do Marfim, Costa Rica,
Cuba, Dinamarca, Equador, El Salvador, Gabdo, Guatemala, Honduras, Irlanda, Japao, Jordania, Mali, México, Mogambique,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Poldnia, Portugal, Porto Rico, Replblica Dominicana, Senegal, Espanha, Estados Unidos,
Uruguai, Venezuela. O Brasil foi o pais com o maior nimero de participantes.



A mobilidade de professores é entendida como qualquer movimento feito por professores apés
sua designacao inicial para uma escola, incluindo transferéncias para outra escola, seja ela per-
tencente ao mesmo distrito escolar ou a outro, transferéncias iniciadas por professores ou trans-
feréncias instigadas por administracdes educacionais. E possivel perceber que 51% dos educadores
nao trabalham na cidade onde nasceram.

Trabalha na mesma cidade na qual nasceu

51% 49% . '
Figura 3 - Migragao.

globalizacao e a migracao, em que a maio-
ria (51%) nao trabalha na cidade em que

® Nao ® Sim nasceu.

Com relagao aos processos migratorios, nem sempre vinculados as necessidades de treinamento
e desenvolvimento de carreira, mas que certamente influenciam nas experiéncias de ensino, 84%
do total de entrevistados trabalham na cidade onde moram e sentem que essa mobilidade territo-
rial aumenta diariamente, uma vez que 69% dos participantes afirmam trabalhar em mais de um
centro, a0 mesmo tempo, como resultado do pluriemprego.

Trabalha na mesma cidade onde mora

84% 16%
® Sim ® Nao Figura 4 - Mobilidade territorial.

A maioria deles, ao identificar seu trabalho com uma profissao, define sua fun¢do como a de pro-
fessor (64,7%) ou de instrutor de professores (16,35%). 9,35% trabalham como diretores de escola,
e outros realizam acoes de coordenacdo e/ou gestdo (5,31%) e uma minoria (4,24%) realiza tarefas
de assessoria, como: analistas, supervisao, psicopedagogia, entre outras.

Ocupacao profissional

Outros: analista, supervisao, h
assessor, etc.

Direcao de centro
Formacao de professorado |Iiim

Coordenacao/Gestao |HB

Professorado m
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Figura 5 - Fungao profissional.



Experiéncia na area da educacgao

12%

16% .
34~

Em relacao a experiéncia em centros e ao trabalho diversifi-
cado, é possivel observar que 31% concentram sua atividade
em um (nico centro, o que demonstra certa estabilidade e
grau de pertencimento a ele, enquanto 69% trabalharam em
mais de um centro ao longo de seu trabalho como educado-
res. Essa (ltima figura pode ser lida de dois angulos diferen-
tes: por um lado, ela mostra um alto grau de pluriemprego,
que esta presente de forma semelhante, independentemen-
te do pais de origem das respostas. Por outro lado, ha um
grande nimero de professores com experiéncia em mais de
uma escola e em mais de um nivel de ensino, o que mostra
ariqueza dessa acao e o conhecimento que os entrevistados
tém dos problemas que afetam todos os niveis de ensino.

38% 0 a5anos

® 6a 10 anos
® 11a 20 anos
® Mais de 20 anos

Esta secao inclui respostas de movimentos que ocorrem nos
primeiros anos de ensino, bem como aqueles que ocorrem
mais tarde na carreira de um professor.

Setor no qual trabalha

Educagao fisica

Desenvolvimento e
intervencao psicologica

Formacao técnica
Ensino universitario
Ensino de idioma
Educagao secundaria
Educacao infantil
Educacao especial

Educacao basica

Educacao artistica
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Observamos um corpo docente com mais experiéncia na
area do que as médias internacionais, com 38% dos pro-
fessores tendo atingido ou ultrapassado 20 anos de pratica
profissional. Menor do que a média da OCDE de 43,4% e a
média da UE25 de 47,2% (2021).

Experiéncia nos centros educativos

Trabalha ou ja trabalhou
em dois centros

Trabalha ou ja trabalhou em
mais de trés centros

Sempre trabalhou
no mesmo centro

Em relacao ao setor de ocupacao, as
principais concentracoes sao observa-
das na educacdo universitaria (26,6%),
na educacdo secundaria (251%) e na
educacéo infantil (20,7%). E significa-
tivo 0 aumento nos dltimos anos do
ndmero de professores dedicados a
Formacgao Técnica, 14,6%.




Tipo de centro educativo

Escola militar

Escola rural

Escola de idiomas
Clinica/hospital
Organizacao comunitaria
Centro esportivo

Escola de artes

Universidade

Centro de Formagao
Profissional, nao universitario

Escola publica
Escola publica-privada

Escola privada

A modalidade presencial (63,4%) continua a
liderar os espacgos educacionais, embora haja
um aumento no ensino virtual (22,2%) ou nas

modalidades hibridas (14,4).

Os participantes poderiam assinalar mais de uma opgao, se

aplicavel.
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As escolas publicas respondem por
477% do trabalho dos entrevistados.
Seguido pelos centros de ensino uni-
versitario (22,1%).

Modalidade de ensino

Presencial

Hibrido

Virtual




TABELA DE DADOS POR PAIS

Com relagao a analise dos dados dos 9 paises com 0 maior nimero de respostas, podemos apontar
que, em geral, a funcao profissional com a qual eles se identificam esta novamente associada ao
setor de ensino, seguida por aqueles envolvidos na formacgao de professores. Nesse sentido, sao
significativas as respostas de gerentes e/ou diretores em paises como Honduras (36,5%) e Argen-
tina (33,8%).

FUNCAO PROFISSIONAL EXPERIENCIA NA AREA MODO DE ENSINO

dg‘(’:grr’]i’e Ggli“::tfr/ PF | 0a5 6a10 1a20 20+ Nolocal  Hibrido Virtual

Angola 90,2 22,5 304 78 | 157 50,0 | 20,6 88,2 9,8 147
Argentina 70,4 33,8 310 85 | 169 @ 324 423 40,8 %1 38,0
Brasil 771 18,4 154 104 | 27 343 | 427 67,4 28 125
Colémbia 773 25,3 253 80 | 240 307 373 66,7 12,0 | 200
Equador 71,0 24,0 310 240 270 | 230 26,0 80,0 12,0 8,0
Espanha 92 14,3 75 270 | 238 | 365 @ 127 571 48 381
Honduras 63,5 36,5 212 1S5 | 212 27 327 76,9 19,2 3,8
México 881 21,4 %3 190 | 143 214 452 38;1 214 | 405

Rep. Dominicana 58,3 29,2 71 | 208 188 | 333 27 64,6 25,0 6,3

Tabela 1. Caracterizacdo da amostra em 9 paises de acordo com a porcentagem de funcdo profissional, experiéncia e modali-
dade de ensino

Mais uma vez, a maioria dos professores relata ter mais de 11 anos de experiéncia profissional. Nos
casos do México (45,2%), Brasil (42,7%) e Argentina (42,3%), a permanéncia no setor esta aumen-
tando, com mais de 20 anos dedicados ao desenvolvimento de acoes educativas. Por outro lado, a
Espanha (27%), o Equador (24%) e a Replblica Dominicana (20%) se destacam entre os paises que
tém novos professores com menos de 5 anos de experiéncia.

Em relacao as modalidades de ensino, o ensino presencial ocupa as primeiras posicoes em todos os
paises, com o surgimento de modelos virtuais se destacando em paises como México (40%), Argen-
tina (38%) e Espanha (38%). Os modelos hibridos, embora em menor escala, estdo comecando a ter
uma presenca significativa na Repiblica Dominicana (25%), no México (21%) e em Honduras (19%).



TEMPO ALOCADO PARA A ORGANIZA(;I\O DAS TAREFAS DE ENSINO

Na amostra, descobrimos que os participantes relataram passar mais horas preparando aulas e
ensinando o conteldo.

Um ndmero significativo € o tempo dedicado a formacao em si. Embora o escopo da amostra nao
nos permita distinguir se esse treinamento esta vinculado a seus locais de trabalho, se é autodida-
ta ou se é desenvolvido por vontade e interesse dos educadores, fora do local de trabalho.

Por outro lado, com base nos anos de experiéncia, podemos perceber que os professores iniciais
(novatos) passam a maior parte do tempo no ensino de contelido e no desenvolvimento profis-
sional. Por outro lado, os professores com mais anos de experiéncia declaram que dedicam mais
tempo ao desenvolvimento profissional e a preparacao do contetdo da sala de aula, nessa ordem
de prioridade.

Tempo destinado as tarefas de docéncia
Durante a classe, tempo dedicado a mediar | | | | A
conflitos e comportamentos dos estudantes |

Durante a classe, tempo dedicado a crear
espacos de comunicacao intrapessoal entre
professor-estudante, estudante-estudante

Durante a classe, tempo dedicado
a ensinar o conteddo

Tempo dedicado a propria
formacao profissional

Tempo dedicado a preparacao
de recursos de avaliacao

Tempo dedicado a
preparagao de conteldo

Tempo dedicado ao
planejamento da aula

Grafico 11. Tempo gasto no ensino, com base em dados gerais

Criar espagos para a

Planejamento . Preparagao Treinamento Ensinar o N Gerenciar confli-
Preparagao . . comunicacao intrapessoal
da sala de , de recursos profissional conteldo du- tos e o comporta-
do conteldo L. L. entre professor-aluno, alu-
aula de avaliagao proprio rante a aula mento dos alunos
no-aluno e aluno-aluno
4as 0a3 4as 0a3
Angola 45,0 65,0 40,8 59,2 59,2 40,8 25,5 74,5 42,4 57,6 54,1 45,9 72,4 27,6
Argentina 61,7 38,3 46,7 53,3 46,7 53,3 40,0 60,0 63,3 36,7 63,3 36,7 85,0 15,0
Brasil 51,5 48,5 51,4 48,6 51,4 48,6 52,0 48,0 375 62,5 48,6 51,3 66,5 33,5
Colémbia 373 62,7 44,8 55,2 53,7 46,3 42,6 57,4 50,7 47,8 55,2 44,8 74,6 25,4
Equador 59,4 40,6 60,4 39,6 57,3 42,7 52, 47,9 56,3 44,8 64,6 36,5 78,4 21,9
Espanha 75,9 24,1 55,2 44,8 74,1 25,9 63,8 36,2 53,4 44,8 72,4 27,6 9,4 8,6
Honduras 479 52,1 56,3 43,8 56,3 43,8 41,7 58,3 41,7 56,3 54,2 45,8 70,8 29,2
México 57,5 42,5 42,5 57,5 60,0 40,0 47,5 52,5 50,0 50,0 48,7 51,3 97,4 51
Rep. Dominicana 35,1 64,9 351 64,9 40,5 59,5 32,4 67,6 378 62,2 40,5 59,5 56,8 43,2

Tabela 2. Tabela de dados por pais para distribuicao do tempo de ensino.

Referéncia de valor: 0 a 3 - menor comprometimento de tempo; 4 a 5 - maior comprometimento
de tempo com as tarefas indicadas.



Quando analisamos os dados por pais, é interessante observar que os participantes de Angola
(74,5%), Republica Dominicana (67%) e Argentina (60%) lideram a porcentagem de professores por
pais que percebem que gastam muito tempo em sua propria formacao.

Em relacdo ao Planejamento de Sala de Aula, os profissionais de Angola (65%) e da RepUblica Do-
minicana (64%) ocupam as primeiras posicoes.

Outra descoberta significativa &€ que os professores que acham que passam mais tempo criando
espacos de comunicagao na sala de aula, passam menos tempo gerenciando conflitos e problemas
de comportamento com seus alunos.

Consideram que gastam muito tempo em cada tarefa

Mediar conflitos
e comportamentos
dos estudiantes

Criar espagos de comunicagao
intrapessoal entre professor-estudantes,
estudantes-estudantes

Ensinar o contetido
durante a classe

Propia formacao profissional

Preparacao de recursos
de avaliagao

Preparacao de contetdo

Planejamento da aula

35
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Grafico 12 - Dados por anos de experiéncia.

A porcentagem de participantes de acordo com os anos de experiéncia é indicada. Entre os participantes
com mais de 20 anos de experiéncia, 26% percebem que dedicam muito tempo ao planejamento da sala de
aula, e entre aqueles com 0 a 5 anos de experiéncia, o percentual cai para 14%.



Se entendermos a Aprendizagem ao Longo da Vida como o conjunto de acdes que os educadores
realizam ao longo de sua carreira profissional e que lhes permite ampliar, desenvolver e atualizar
seus conhecimentos, habilidades e atitudes, podemos observar na experiéncia de nossos entre-
vistados que esse treinamento tem diferentes tipos de particularidades, dependendo do setor de
treinamento em questao e das regulamentacdes e normas locais.

Além disso, podemos considerar sob essa denominacao as agoes formais ou informais em que se
adquire conhecimento disciplinar, pedagogico ou tecnologico; que sao oferecidas em diferentes
formatos (como cursos, seminarios e pesquisas, bem como por meio do apoio de redes de pro-
fessores). Em certos casos, as atividades de desenvolvimento profissional continuo podem levar a
qualificagdes ou certificacoes adicionais. Para a maioria dos professores pesquisados, esse dltimo
ponto é um dos riscos percebidos, ja que nem todos o0s paises veem o treinamento em servico
como uma politica prioritaria, mesmo que a necessidade de treinamento de professores em ser-
vico seja oficialmente reconhecida como uma demanda a ser atendida pelo governo da época.

Entre os professores, o maior risco percebido nessa area é que ha uma lacuna muito grande en-
tre os cursos oferecidos pelas administracoes e as necessidades "reais" de treinamento que os
professores diagnosticam em seu trabalho diario na sala de aula. Por outro lado, 0 acesso a cer-
tificacao extra para horas de treinamento continuo nem sempre é reconhecido como um mérito
de reconhecimento profissional, o que raramente, ou nunca, se traduz em aumentos salariais ou
promog¢ao em categorias ou escalas administrativas.

Tendo esse ponto de partida em mente, podemos observar que, entre as necessidades de forma-
cao exigidas pelos professores, 0 acesso ao treinamento ligado ao uso, desenvolvimento e aplica-
cao de tecnologias no ensino lidera as demandas, seguido pelo treinamento que aborda questoes
de educacao emocional e desenvolvimento psicologico.

Quando a consulta é feita entre os profissionais envolvidos na Formacao de Professores ou na
Formagao de Instrutores (considerando as respostas agrupadas), a necessidade de oferecer cursos
de Educacao Emocional e Desenvolvimento Psicologico aparece em primeiro lugar, seguida pelo
uso de ferramentas de TIC.

Necessidades formativas percebidas
pelos professores

Organizacao de

; I S
espagos educativos
B0 OO O OU | ey —
desenvolvimento psicologico
Adaptacao a novo
pLac I B

curriculo escolar
Uso de ferramentas TIC I

Preparagao de conteddo
e/ou recursos de avaliagao

Necessidades formativas dos professores,
segundo os formadores de professores

Recursos de
autoavaliagao

Organizagao de
espacos educativos

Educacao emocional ou
desenvolvimento psicologico

Adaptagao a novo
curriculo escolar

Uso de ferramentas TIC | NN

Preparagao de contetido
e/ou recursos de avaliagao

Nada ® Algo @ Mucho



Angola

Argentina

Brasil

Colombia

Equador

Espanha

Honduras

México

Replblica
Dominicana

Necessidades formativas por paises, de acordo com os professores

70

® Preparacao de contelido e/ou recursos de avaliagao
® Uso de ferramentas TIC

@ Adaptacao a novo curriculo escolar

© Educacao emocional ou desenvolvimento psicologico
® Organizagao de espacos educativos

0 grafico mostra a porcentagem de participantes por pais com funcdo de
professor que consideram cada uma das necessidades de treinamento
acima como muito importante. Isso significa, por exemplo, que em Angola,
62% dos professores que participaram do questionario consideram muito
importante a necessidade de treinamento no "uso de ferramentas de TIC".
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PERCEPCAO DA AVALIACAO DOS PROFESSORES

Em relacdo aos sistemas de monitoramento e avaliagao do trabalho docente por parte dos respon-
saveis pelos centros ou pelas instituicoes nacionais de avaliagao, € possivel observar que, embora
68,2% dos entrevistados afirmem que passam por processos frequentes e/ou especificos de ava-
liacao do seu trabalho, é significativo notar que 31,8% dos participantes nao passam por processos
de revisao sistematica ou a frequéncia com que esses processos sao realizados em seus centros é
significativamente menor.

Frequéncia na avaliacdo do professorado
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. 384%)

uma vez ao ano

Raramente @_
Nunca @.
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Portfolio do professor
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Questionarios enviados
aos proprios professores
(autoavaliagao)

Questionarios enviados
aos estudiantes e familiares
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Alguns participantes nao souberam responder se existe um método sistematico em seu centro de
estudos, sem saber como eles sao avaliados.

No entanto, ao analisar mais detalhadamente os métodos usados para realizar essas avaliacoes, é
interessante observar que, quando sao realizadas regularmente, elas geralmente combinam: uma
modalidade coletiva (por meio de reunides de avaliacdo) ou consulta direta (por meio de questio-
narios). Nos Gltimos casos, as consultas envolvem a triangulacdo de pontos de vista, combinando
0s sistemas de autoavaliagao dos professores com a consulta ao corpo discente e as familias. 41%
dos participantes relataram usar mais de um método de avaliagao.

Os dados analisados sugerem a necessidade de repensar esses sistemas de avaliacao de desem-
penho, nao apenas como uma ferramenta que credencia as competéncias docentes, mas também
como um instrumento que permite o monitoramento institucional, culminando no desenvolvi-
mento de linhas de acao para atender as necessidades especificas do corpo docente e, assim,
melhorar seu desempenho e atender as demandas cada vez maiores do corpo discente.



DESAFIOS PERCEBIDOS

Entre os desafios percebidos como os mais importantes, os sentimentos do grupo consultado
mostram uma profunda necessidade de trabalhar na compreensao do papel atual do professor.
Uma resposta que sugere a necessidade de desenvolver programas de formagao que apoiem to-
dos os professores no desenvolvimento de competéncias e habilidades ligadas ao gerenciamento
emocional; ao desenvolvimento da reflexividade sobre a pratica; a identidade docente; ao desen-
volvimento de habilidades de comunicacao; a abordagem de conteldo contextualizado no tempo
e no espaco em que ocorrem os processos de aprendizagem, entre outros. E necessario repensar o
"ser, estar e fazer como professor" para adquirir habilidades que facilitem o acompanhamento dos
processos de aprendizagem de um corpo discente cada vez mais diversificado.

Desafios mais importantes percebidos pelos professores

Compreender o papel dos professores
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Figura 19 - Percepcdo dos desafios mais importantes para os professores.

Para isso, sao identificadas algumas acoes importantes, como favorecer o interesse pessoal e edu-
cacional dos professores, levando em conta a diversidade de interesses e experiéncias, ao oferecer
programas de treinamento nos centros. Isso se traduz em um apelo para que as autoridades e os
gerentes ougcam as demandas de treinamento que surgem na sala de aula. Associado a isso esta o
apelo para o desenvolvimento de politicas educacionais do Estado que transcendam as particula-
ridades dos governos em exercicio. 1sso se traduz em uma demanda concreta por apoio e suporte
as escolas, incentivos financeiros, reconhecimento do tempo de treinamento continuo como parte
da jornada de trabalho
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Necessidades formativas por paises, de acordo com o professorado
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Figura 21 - Percepcao dos desafios mais importantes para os professores por pais.

Porcentagem de participantes por pais que consideram os desafios listados como "muito importantes". Por exemplo, 57%
dos participantes angolanos consideram muito importante o desafio de entender a atual fun¢ao de professor.

No caso da Argentina, Coldmbia, Equador, Espanha, Honduras e México, o principal desafio esta na adaptagao aos novos
modelos de ensino-aprendizagem.

Em paises como o Brasil e a Replblica Dominicana, os participantes afirmaram que um dos maiores desafios para os profes-
sores € 0 acesso e o uso da tecnologia em sala de aula.
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Figura 22 - Fatores de risco.
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GERENTES E DIRETORES ACADEMICOS

Quando perguntados sobre o apoio recebido dos gerentes e diretores académicos que lideram as
acoes em seus centros de estudo, vé-se como um risco e, a0 mesmo tempo, como uma oportuni-
dade a promocao de agdes de apoio ao ensino focadas em questdes como: o desenvolvimento de
acoes que favorecam a comunicagdo com o corpo discente como um todo (mais uma vez, obser-
va-se a necessidade de acompanhamento emocional e psicoldgico); a comunicacdo do centro com
0s ambientes e contextos comunitarios (familias, instituicbes comunitarias, agentes locais, etc.) e
0 apoio na formacao e avaliagao do trabalho docente.

Atencao e suporte ao professorado
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Figura 23 - Apoio aos professores



CONCLUSOES

Como a introducao do relatorio aponta, o conhecimento, as habilidades e o compro-
misso com o treinamento de professores e lideres escolares sao fatores essenciais
para alcangar os resultados educacionais que cada sistema estabelece para atender
as necessidades dos cidadaos. Portanto, & importante que as pessoas que ensinam e
gerenciam esses espagos de ensino sejam as mais qualificadas, talentosas e capazes
para atender as novas demandas impostas a profissao de professor.

Ao longo das secoes foi possivel observar uma série de fatores que sao identificados
pelos professores que participaram desta pesquisa como elementos que nao favore-
cem seus processos, entre eles, destacam-se os seguintes indicios:

Os professores gastam menos da metade do seu tempo em instrucao direta, enquan-
to as tarefas diretamente relacionadas ao ensino ocupam quase um quarto do seu
tempo. O trabalho administrativo, a administracao da escola ou as reunides com as
familias ocupam a outra parte.

O bem-estar do professor é visto como um fator de risco, ja que quase 50% dos
professores relatam sentir um estresse "suportavel" ou "muito" no trabalho. Os pro-
fessores destacam principalmente o dnus das funcoes administrativas, a marcacao
excessiva de provas e trabalhos dos alunos, a responsabilidade pelos resultados dos
alunos e a conformidade com as exigéncias das autoridades.

Em outros estudos, constatou-se que a remuneragao dos professores varia muito, as-
sim como a satisfacao com seus salarios, dependendo do historico dos entrevistados.
Em média, apenas 37,8% dos professores estao satisfeitos com seus salarios, embora
em outros paises essa taxa seja maior, por exemplo, 50,2% na Espanha. Na maioria
dos paises, os professores se aposentam aos 65 anos de idade. Os sistemas educacio-
nais que permitiram que os professores se aposentassem antes dessa idade tendem
a aumentar gradualmente a idade de aposentadoria. Portanto, & possivel observar a
presenca de professores com mais de 20 anos de experiéncia nas escolas.

Em relagao a avaliacao de professores, diversos estudos indicaram que, em paises
com uma estrutura nacional para avaliagao de professores, mais professores consi-
deram 0til o feedback que recebem, em comparagao com professores de paises sem
essa estrutura. Por outro lado, 55% dos professores na Espanha consideram que o
feedback que receberam teve um impacto positivo em seu desempenho. Os ques-
tionarios (pesquisas com alunos e familias e autoavaliagbes) vém em primeiro lugar,
seguidas de observacao em sala de aula e entrevistas entre o professor e a equipe de
avaliagao ou reunides de grupo como os métodos mais comuns usados para realizar
essa avaliagao.

Em termos de carreira docente, ter perspectivas de carreira pode ser um importante
fator de motivacao entre os professores e permite que eles desenvolvam habilidades
para avancar em sua profissao e continuar a oferecer ensino de qualidade aos alunos.
No entanto, em muitos dos paises representados, a legislacao sobre essa questao
continua sendo um tépico sempre negligenciado.



Reconhece-se que a promocao da mobilidade territorial e/ou transnacional contribui
para o desenvolvimento de uma ampla gama de competéncias entre os professores.
No entanto, apenas uma minoria de professores saiu de suas escolas para treinamen-
to ou esteve no exterior para fins profissionais ou de aperfeicoamento.

Diante dessas demandas, ha um consenso sobre a necessidade de promover reformas
e novas politicas em areas como formacao inicial de professores, desenvolvimento
profissional continuo, condigcoes de trabalho, carreiras de professores, avaliacao de
professores e bem-estar dos professores. Dai a ratificacao da necessidade de desen-
volver processos de formacao e suporte de professores que atendam as reais deman-
das desse grupo, que atendam as necessidades cada vez mais flutuantes do corpo
discente como um todo e que nao ignorem as particularidades dos contextos e am-
bientes onde ocorrem as atividades de formacao.

Em conjunto com isso, um dos desafios restantes continua sendo a necessidade de
promover programas e incentivos que ajudem a estimular o treinamento de profes-
sores em servigo, incluindo o pedido de reconhecimento e promogao na carreira
docente e incentivos salariais, que estao no topo da lista quando se trata de fazer
exigéncias.

Entre os facilitadores mencionados para promover esse movimento, o desenvolvi-
mento de medidas de apoio adicionais, como licenca de estudo gratuita ou remu-
nerada, liberacao do tempo em sala de aula para capacitacao pessoal e reducao do
pluriemprego, poderiam se tornar fatores que facilitariam o acesso e a participagao
dos professores em programas de aperfeicoamento, reduzindo o desgaste.

A melhoria das condic¢des de trabalho, a reducao dos contratos temporarios - levando
em conta que apenas um em cada trés professores com menos de 35 anos tem um
contrato de prazo fixo - seria outro fator a ser considerado para incentivar o aprendi-
zado ao longo da vida.

Por fim, é necessario que os gestores elaborem politicas de longo prazo que facilitem
e incentivem o investimento em pesquisa na sala de aula e, a0 mesmo tempo, criem
espagos onde os professores possam desenvolver acoes reflexivas sobre suas proprias
acoes, seja individualmente ou de forma colaborativa, acompanhando a formacao de
outros profissionais.

[}



“O maior desafio que sinto hoje é ter alunos
de inclusao, sem estar preparada para eles, sem ter a
formacao adequada para atender as suas necessidades”

“A formacao de professores competentes
impacta o projeto educacional de
qualquer nagao. Se quisermos dados
e resultados educacionais de alto nivel,
precisamos debater, repensar e
reconstruir conjuntamente a formacao
docente contemporanea, superando

“Existem muitos desafios os desafios que surgem no
e um dos principais esta em situagao atual da educagao escolar”

valorizar os professores e
incentivar a formacao na
area onde trabalham”

“Entendo que o grande desafio atualmente é recuperar
a imagem dos professores, tanto social como
institucionalmente. E urgentemente necessario rever o
reconhecimento e a validacao dos professores. O tempo de
trabalho, a quantidade de trabalho, a remuneracao e o a
educacao continuada sao os pontos mais criticos nesta area”




“A formacao de professores € essencial para o
desenvolvimento e a melhoria de praticas professores
aplicados dentro e fora da sala de aula!”

“Trabalhe muito as habilidades emocionais
e abra espacos para o dialogo com seus
alunos, nem tudo pode ser apenas conteudo”

“Atualmente o maior desafio é trocar o
chip em relacao a responsabilidade de
ensinar e reconhecer que enfrentamos
um nova geragao jovem com grande
facilidade de acesso a informacao,
que exige coeréncia entre a fala e as
acoes do professor para responder aos
problemas atuais. Os professores devem
assumir o desafio de ser um professor
do século 21, em tempo de pos-pandemia”

»\
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